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Om rapporten

Detta ar BAUHAUS arliga hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2025. Syftet med
rapporten ar att beskriva var verksamhet och hur vi fortsatter utveckla BAUHAUS
i en hallbar riktning. Vi redovisar resultat, framsteg och utmaningar inom vara
prioriterade miljomassiga, sociala och ekonomiska hallbarhetsomraden.

Rapporten omfattar verksamheten i Sverige och Norge, om inget annat anges.
Rapporten ar upprattad i enlighet med svensk och norsk arsredovisningslag,
vilka BAUHAUS & Co KB (org.nr 969630-6944) och BAUHAUS Norge KS
(org.nr 889 800 542) omfattas av.

BAUHAUS har sedan flera ar upprattat hallbarhetsrapporten med utgangspunkt
i Global Reporting Initiatives (GRI) standarder. Rapporten ar upprattad “med

referens till” GRI, vilket innebar att vi inte fullt ut tillampar samtliga upplysningskrav.

Rapporten har inte varit foremal for extern granskning.

BAUHAUS Sverige och Norge omfattas i nulaget inte av rapporteringskraven enligt
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Vart tyska moderbolag har
genomfort en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med CSRD, och vi foljer utveck-
lingen av regelverket samt anpassar successivt vara processer infor framtida krav.

Vid frdgor om rapporten ar du valkommen att kontakta

Anna Gustafsson, Hallbarhetschef, BAUHAUS
agu@bauhaus.se

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Aret i korthet

CO

Minskat avfallet
med 4,4%

95%

Av avfallet sorteras

3,8 dr varat

Engagemangs-
index

13,5 ton skrap
stadades bort
fran naturen

Employee

100%

Av vara
produktleverantérer
ar riskbedomda

Net Promoter
Score (eNPS) + 9.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

| KLIMATSMART VERKSAMHET | SAMARBETEN HALSA & MILJO

305 medarbetare
i Talangprogrammet

1

r.-
100% ar utbildade

i Eco Driving pa
Distributionsenheterna
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BAUHAUS VD om aret som gatt

Efter ndgra tuffa &r borjar marknaden antligen rora pa Smartare drift i varuhusen

sig igen. Under 2025 har vi sett en positiv forsaljnings- Vi har fortsatt arbetet med att minska energi-
utveckling och fler kunder som vagar satta igang sina anvandningen i vara varuhus. Under &ret testade

hemmaproje.kt. Lagre rantor o;h ett hojt rotavdrag har vi ett nytt system for energistyrning i ett av vara
gett manga lite mer utrymme i planboken —ndgot som varuhus. Resultaten har varit mycket positiva och = 3 - _
marks i vara varuhus. under kommande &r planerar vi att inféra I6sningen —4—— ' l
i fler varuhus. T - '
"Viutvecklar BAUHAUS Fokus pa vara medarbetare
genom att vaga tanka nytt Att vara medarbetare trivs och ar engagerade ar
och utmana oss sjalva_” en forutsattning for att vi ska nd vara mal. Genom

manatliga pulsmatningar har vi fatt ett battre verktyg
for att kunna arbeta mer aktivt med forbattringar

i organisationen. Resultatet ar att bade engagemanget
och rekommendationsgraden bland vara medarbetare
har okat, samtidigt som personalomsattningen har
minskat.

Effektivare arbetssatt

For oss ar det viktigt att fortsatta utvecklas och vaga
tanka nytt. Det handlar bdde om hur vi arbetar, utveck-
lar sortimentet och forbattrar verksamheten over tid.
Under flera ar har vi arbetat hart med kostnadskontroll
for att skapa en Iangsiktig Ionsamhet. Som en del i detta
har vi under aret gjort forandringar inom logistiken,
bland annat genom att sl ihop e-handelslagret med
centrallagret i Norrkdping och anpassat organisationen.
Det har gett oss en battre dverblick av vara floden,
minskat onddiga transporter och effektiviserat arbetet.

Utvecklingen i Norge

Aven i Norge ser vi en positiv férsaljningsutveckling,
aven om marknaden fortsatt ar utmanande med
hoga rantor, prispress och en svag norsk krona.

For att starka verksamheten framat har vi gjort
forandringar i organisationen som vi tror kommer
skapa battre forutsattningar framover.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025 SIDA 5
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Tankar infor 2026

Infor 2026 ser vi positivt pd BAUHAUS utveckling i
Sverige. Under de senaste aren har vi tagit marknads-
andelar i en svar marknad och staridag starka. Samtidigt
finns det faktorer i omvarlden som paverkar hushallens
ekonomi—som energipriser, arbetsloshet och osaker-
het i varldshandeln. Hur utvecklingen kommer att se ut
framover ar svart att forutse, bade for oss och for
handeln i stort.

"Nya varuhus ar viktigt fér var
tillvaxt och starker BAUHAUS
position pa marknaden.”

Expansion framat

Under hosten 2026 dppnar vi vart 25:e varuhus i Sverige,
i Ostersund. Det ar ett viktigt steq i var fortsatta expan-
sion. Vi tror pa en langsiktig utveckling och arbetar
darfor vidare med flera etableringar pa olika platser i
landet —for att komma narmare vara kunder och
fortsatta starka BAUHAUS i Sverige.

Med engagerade medarbetare, ett starkt sortiment
och tydlig malsattning ser vi positivt pa nasta ar.

Kenneth Litland
VD, BAUHAUS Sverige och Norge

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025 SIDA 6
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Det har ar BAUHAUS

BAUHAUS ar en av Europas ledande bygghandelskedjor med cirka 270 varuhus
i 19 lander. | Sverige finns 24 varuhus och i Norge tre. Det forsta varuhuset
oppnades i Mannheim, Tyskland, 1960.

BAUHAUS affarsidé ar att erbjuda ett komplett sortiment for bygg, renovering,
verkstad, hem och tradgard. Under ett och samma tak tillhandahaller vi ett brett
utbud av cirka 80 000 artiklar fran omkring 600 leverantorer. Var verksamhet
riktar sig till bade privatkunder och yrkeskunder.

Utover varuhusforsaljning erbjuder vi tjanster som installation och projektstod
genom samarbeten med lokala entreprenarer. For yrkeskunder finns

sarskilda servicefunktioner med effektiv orderhantering och leveranser

direkt till byggarbetsplatser.

Sedan 2020 ingar BAUHAUS Norge i den svenska organisationen. Verksamheten
i Sverige och Norge omfattar fyra servicecenter, centrallager och webblager i
Norrkoping samt sex distributionsenheter i Goteborg, Knivsta, Loddekopinge,

Norrkoping, Sickla och Vaxjo.

Vi ager 18 av 27 varuhusfastigheter i Sverige och Norge. Ovriga varuhus
och kontorslokaler hyrs av externa fastighetsagare.

| Sverige har BAUHAUS cirka 2 500 medarbetare och i Norge cirka 250.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

ATTRAKTIV ARBETSPLATS | KLIMATSMART VERKSAMHET | SAMARBETEN HALSA & MILJIO

" 24 varuhus
i Sverige,

3 varuhus
i Norge.”

BAUHAUS OSTERSUND
OPPNAR 2026

SIDA 7
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BAUHAUS vardekedja

Agenda 2030 och de globala malen ar en viktig utgangspunkt for vart hallbarhetsarbete.

Vifokuserar pa de omraden dar BAUHAUS har storst paverkan och kan bidra genom

konkreta atgarder i var vardekedija.

TILLVERKNING & MATERIAL

| produktionsledet finns miljomassiga och sociala risker,

exempelvis kopplade till rdvaruutvinning, energianvand-

ning och arbetsvillkor. Vi arbetar med leverantorskrav,
uppforandekod och riskbedémningar for att sakerstalla
ansvarsfull produktion och minska klimatpdverkan i
materialval och tillverkningsprocesser.

| ATTRAKTIV ARBETSPLATS | KLIMATSMART VERKSAMHET | SAMARBETEN HALSA & MILJIO

LEVERANTORER

BAUHAUS samarbetar med ett stort antal leverantorer,
fradmst i Europa och Asien. Genom uppfdljning, dialog
och kravstallning arbetar vi for schyssta arbetsvillkor,
efterlevnad av var uppférandekod samt okad
transparens i leverantorsledet.

VARUHUS

Vara varuhus star for energianvandning,
arbetsmiljo och lokal miljopaverkan. Vi arbetar
med energieffektiv drift, optimerad energistyrning,
forbattrad avfallshantering och en trygg arbetsmiljo
for medarbetare och kunder.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

TRANSPORTER

Transporter utgor en betydande del i var klimat-
paverkan inom Scope 1. Vi arbetar med optimering
av floden, okad fyllnadsgrad i kubikmeter, Gvergang
till mer hallbara transportslag samt successiv
minskning av fossila branslen i distributionen.

MEDARBETARE

Var verksamhet bygger pa engagerade och
kompetenta medarbetare. Vi fokuserar pa arbetsmiljo,
ledarskap, kompetensutveckling och lika mojligheter.
Uppfdrandekoden och tydliga policys ar grunden for
vart interna ansvarstagande.

LAGER & LOGISTIK

Centrallager och distributionsenheter ar navet
i var verksamhet. Har fokuserar vi pa energi-
effektivisering, forbattrad transportplanering
och arbetsmiljo. Genom samordning av
lagerfunktioner och datadriven uppfdljning
minskar vi interna transporter och

okar effektiviteten.

KUNDER

Vi mater dagligen kunder som genom sina val paverkar
miljo och samhalle. Genom sortimentsutveckling,
produktinformation och vagledning vill vi underlatta
mer hallbara val.

AVFALL

Avfall uppstar bade i vara varuhus och genom produkters
livscykel. Vi arbetar med minskad avfallsgenerering,
forbattrad sortering och 6kad atervinning samt utvecklar
arbetet med cirkuldra floden dar det ar mojligt.

SIDA 8
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Vart ansvar for
hallbar utve

o] g
Var ambition
BAUHAUS forenar Ionsamhet med langsiktigt ansvar for
och manniskor. Hallbarhet ar integrerad i vara affarsbeslut o
fokuserar pa de omraden dar var verksamhet har storst paverkan.
Genom tydliga mal, uppfdljning och ansvarsfordelning utvecklar
vi verksamheten stegvis i en mer hallbar riktning.

RAPPORT 2025



HOJDPUNKTER 2025 |  VD-ORD

OM BAUHAUS |  VART ANSVAR

BAUHAUS och Agenda 2030

De globala malen ar en gemensam referensram for hallbar utveckling. Vi fokuserar pa de mal dar var
verksamhet har storst faktisk paverkan och dar vi kan bidra genom konkreta atgarder i var vardekedja.

Vifoljer Iopande upp vara mal och nyckeltal inom dessa omraden for att sakerstalla att vart arbete
leder till minskad klimatpaverkan, starkt leverantorsansvar och mer resurseffektiva floden.

HALLBAR KONSUMTION | ATTRAKTIV ARBETSPLATS | KLIMATSMART VERKSAMHET

De globala mal dér vi har stérst paverkan - och vad vi gor for att bidra:

Viminskar
energianvandningen i
varuhus ochlager genom
energieffektivisering
samt smartare
energistyrning.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

Tw
|

Vi staller krav
pa arbetsvillkor i
leverantorsledet samt
arbetar internt med
arbetsmiljo, ledarskap

kompetensutveckling.

LLBAR
MTIONOCH
UKTION

Viutvecklar sortimentet,

foljer upp leverantérer

och arbetar fér minskat

avfall samt effektivare
resursanvandning.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Viminskar utslapp
genom effektivare
transporter, mer
hallbara transportslag
battre planering av
vara logistikfloden.

SAMARBETEN HALSA & MILJIO A

Viarbetar med
ansvarsfulla materialval,
leverantorskrav,
atgarder som bidrar till
hallbart skogsbruk.

SIDA 10
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BAUHAUS intressenters
forvantningar ‘ot

leverantérsled

Sakerstdlla varor
producerade med
miljéhansyn

Erbjuda ett
hallbart produkt-
sortiment

Vara viktigaste intressenter ar kunder, medarbetare och
leverantorer. Genom dagliga kontakter, leverantors-
dialoger, medarbetarsamtal, kundundersokningar och
intervjuer fangar vi Iopande upp deras forvantningar pa
var verksamhet.

Minska
avfallsmangden,
atervinna och
ateranvinda

Samarbeta med
varaleverantorer i
hallbarhetsfragor

Deras perspektiv ar en viktig del i hur vi utvecklar BAUHAUS
hallbarhetsarbete. De fragor som lyfts i dialogen ligger till
grund for var vasentlighetsanalys och hjalper oss att
identifiera de omraden dar vi behover fokusera vart arbete.

Under aret har vart tyska moderbolag genomfort en
dubbel vasentlighetsanalys enligt kommande CSRD-krav.
Resultatet kommer successivt att integreras i BAUHAUS
Sveriges och Norges fortsatta hallbarhetsarbete.

Hjilpa
kunder att goéra
hallbara val

GoOra schyssta
affarer utan
Kkorruption

Minska

Oppen, rittvis

och transparent var totala
kommunikation Klimatpaverkan

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025 SIDA 11
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Vara prioriterade
hallbarhetsomraden L -

BAUHAUS hallbarhetsarbete fokuserar pa fyra prioriterade omraden. Dessa bygger pa
var vasentlighetsanalys och visar var var verksamhet har storst paverkan — och var vara
insatser gor storst skillnad.

Omradena fungerar som en vagledning for hur vi prioriterar resurser, satter mal och
foljer upp vart arbete. Genom att arbeta strukturerat inom dessa omraden kan vi
minska negativ paverkan, starka ansvarstagandet i vardekedjan och skapa langsiktigt
varde for kunder, medarbetare och samhallet.

Arbetet utvecklas kontinuerligt. | vissa omraden har vi kommit Iangt, medan andra
kraver ytterligare insatser och tydligare mal framat.

& 32 CO %

Skapa mojligheter Erbjuda en Utveckla en Fordjupa
for hallbar attraktiv klimatsmart samarbeten for
konsumtion arbetsplats verksamhet halsa och miljo

Hallbarhet for oss handlar inte om enskilda initiativ,
an om att systematiskt utveckla hela verksamheten.
enom tydligare mal, battre uppféljning och narmare
samarbete med vara partners tar vi steg for steg mot
en mer hallbar affar.

Anna Gustafsson, Hallbarhetschef, BAUHAUS Sverige och Norge

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025 SIDA 12
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Framsteg och prioriterade
utmaningar

NAGRA SAKER VI HAR GJORT

m Testat nytt system for energistyrning av vara varuhus.

m Slagit ihop e-handelslager och centrallager for effektivare logistik.

m Infort manatliga pulsmatningar for att folja upp engagemang och arbetsmiljo.

m Vidareutvecklat var inkdpsprocess for leverantorsuppfolining och riskbedomningar.
m Okat var avfallssortering och atervinningsgrad i vara varuhus.

VI BEHOVER FOKUSERA MER PA

m Oka andelen fossilfria transporter i vara logistikfléden

m Vidareutveckla cirkuldra erbjudanden for kunder

m Stdrka uppfdljningen av leverantorskrav i vardekedjan

m Fortsatta utveckla arbetsmiljo och medarbetarengagemang

m Forbattra datainsamling och uppfdljning inom hallbarhetsarbetet

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025 SIDA 13
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Styrning och ansvar

Uppforandekod

BAUHAUS uppforandekod tydliggor de principer som styr
hur vi agerar — gentemot varandra, vara kunder, leveran-
torer och samhallet i stort. Den ar en viktig del av var
foretagskultur och ett praktiskt stod i vardagen.

Den uppdaterade versionen som implementerades
2023 galler samtliga medarbetare i Sverige och Norge.
Uppforandekoden ar en del av det arliga medarbetar-
samtalet och diskuteras [6pande pa arbetsplatstraffar,
dar vi gemensamt reflekterar kring dess innehall och
tillampning. Alla medarbetare forvantas lasa, forsta och
folja uppforandekoden. Som komplement finns fortyd-
ligande policys, riktlinjer och processheskrivningar som
konkretiserar vara krav och forvantningar.

Tydliga mal och uppfdljning

Hallbarhet ar en integrerad del av BAUHAUS verk-
samhetsstyrning. Vart ledningssystem omfattar
mal, nyckeltal och handlingsplaner for varje priorite-
rat omrade.

Arbetet foljs upp lopande och status diskuteras regel-
bundet i ledningsgruppen. Inom vissa omraden har
vi kommit langt, inom andra fortsatter vi att hoja
ambitionen och utveckla vara arbetssatt.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Ansvarsfordelning

VD ar ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet.
Hallbarhetschefen samordnar arbetet och sakerstaller
att ledningsgruppen halls uppdaterad om aktiviteter
och maluppfyllelse.

Verksamhetsansvariga inom respektive omrade foljer
upp mal och nyckeltal inom sina ansvarsomraden.
Samtidigt ar hallbarhetsarbetet ett gemensamt ansvar.
Vivill att alla medarbetare har kunskap om hur de i sina
roller kan bidra till att nd BAUHAUS hallbarhetsmal.

Rapportering av avvikelser

Medarbetare uppmuntras och forvantas rapportera avvi-

kelser eller misstankta overtradelser av vara policyer och
riktlinjer. Fragor kan i forsta hand tas upp med narmaste
chef, men det finns aven mojlighet att rapportera till HR
via intranatet. Avvikelser kan ocksa anmalas anonymt
genom var visselblasarfunktion.

Samtliga arenden dokumenteras och vid behov upp-
rattas handlingsplaner for att forebygga liknande
situationer i framtiden.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

UPPFOLINING

KLIMATSMART VERKSAMHET | SAMARBETEN HALSA & MILJIO

UPPFORANDEKOD

o B

RIKTLINJER

HALLBARHETS-

&

HANDLINGSPLANER

MAL & NYCKELTAL

R~

Risker och mdjligheter

Vifoljer kontinuerligt forandringar i var verksamhet och
i omvarlden. Risker identifieras, varderas och hanteras i
organisationens olika delar. Ledningsgruppen diskuterar
regelbundet risker och forandringar som en integrerad
del av verksamhetsstyrningen. P& nasta sida redovisar
vi ett urval av vara mest betydande risker samt hur vi
arbetar for att hantera dem.

SIDA 14
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RISKER

SAMHALLSKRISER
OCH KATASTROFER

SKARPTA
REGLERINGAR

FORANDRADE
KOPBETEENDEN

BRISTER |
PRODUKTIONSKEDJAN

EFFEKTER AV
KLIMATFORANDRINGEN

NEGATIV
MILJOPAVERKAN

NEGATIV PAVERKAN
PA MANNISKOR

AFFARSETISKA
BRISTER

VALUTARISKER

OM BAUHAUS | VART ANSVAR | HALLBAR KONSUMTION

KONSEKVENS

Samhillskriser och katastrofer (exempelvis krig, pandemier samt terror- och cyberattacker)
kan leda till produktionsstopp, logistikproblem, hégre inkdpspriser samt 13g tillganglighet av
produkter och material. Det kan dven medféra driftstérningar, nedstangningar, dalig arbets-
miljo och skada pa fastigheter.

Okade krav (exempelvis hallbarhetsrapportering, transparens i leverantérskedjan, kredit-
givning och personuppgiftshantering) kréver I6pande bevakning samt uppdatering av interna
processer for att sakra regelefterlevnad. Implementeringen kan medfdra andrade arbets-
satt och 6kade kostnader. Om lagkrav inte efterlevs kan det innebara bater, daligt rykte samt
negativa konsekvenser for manniskor och miljo.

Lagkonjunktur, férandrade konsumenttrender och livsstilsforandringar kan leda till
férandrade kopbeteenden sdsom minskad kopkraft eller att utbudet av produkter
och tjanster inte motsvarar kundernas forvantningar.

Om leverantdrerna inte lever upp till vér uppférandekod (avseende exempelvis arbetsvillkor,
manskliga rattigheter och korruption) eller har déliga rutiner, kan konsekvensen bli att
arbetstagares rattigheter kranks, arbetsolyckor intraffar och miljoforstorelse sker.

Det kan ocksa leda till daligt rykte.

Naturkatastrofer, 6kad medeltemperatur, extrema vaderforhallanden och férlust av biologisk mang-
fald paverkar naturen, varutillgangen och var verksamhet negativt. Effekterna av klimatforandringen
kan leda till produktionsstopp, logistikproblem, 13g tillgdnglighet av produkter och material samt
hogre energi- och inkdpspriser. Det kan dven resultera i dalig arbetsmiljo och skador pa fastigheter.

Vér egen verksamhet har en negativ miljépaverkan genom exempelvis svinn,

avfall och skadliga @mnen i produkter som kan leda till hdlso- och miljoskador. Vi orsakar
dven utslapp fran till exempel bransle, avfall, tjiansteresor samt tillverkning och anvénd-
ning av produkter. Genom att inte minimera var miljépaverkan riskerar vi att orsaka hogre
utslapp an vad som ar i linje med Parisavtalet.

Hog arbetsbelastning kan leda till stress hos personal och till arbetsolyckor. Oetiskt bete-
ende kan leda till trakasserier och diskriminering. Krdnkningar, stress och arbetsolyckor kan
leda till hig personalomséttning, franvaro, dalig arbetsmilj6, personskador samt en negativ
foretagskultur. Bristande rutiner eller oaktsamt beteende kan leda till skador och olyckor for
bade kunder och personal.

Bristande afférsetik (som exempelvis korruption, intressekonflikter, karteller, stélder) har
negativ paverkan pa samhdllet samt affarsrelationer och kan leda till boter, anmérkningar,
sndva inkdpspriser, forlorade intékter och dalig konkurrens.

Forandringar av valutakurser kan leda till hégre inkopspriser ifall vi inte avtalar betalning
i svenska kronor. Hogre inkopspriser som inte kan foras vidare till konsument kan leda till
minskad marginal och samre finansiellt resultat.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS |

KLIMATSMART VERKSAMHET |

HANTERING

Vi foljer kontinuerligt omvarldsutvecklingen och har etablerade rutiner
for krisledning och kontinuitetsplanering. Organisationen har definierade
krisroller och beredskapsplaner for att sékerstélla leveransformaga och
personalsakerhet.

Vi bevakar aktivt forandringar i regelverk, inklusive hallbarhets- och
produktlagstiftning, och uppdaterar I6pande vara interna processer.
Kompetens starks genom bade interna resurser och extern expertis.

Viarbetar standigt med sortimentsutveckling for att motsvara
efterfragan och na nya kunder. Vi arbetar systematiskt med
lagerstatus och prissattning.

Vi utvecklar och tillampar en strukturerad riskbeddmningsmodell for
leverantorer samt féljer upp efterlevnaden av var uppférandekod genom
dialog och kontroller.

Vi arbetar med klimatkartldggning, energieffektivisering och optime-
rade transportfléden for att minska var exponering mot klimatrelaterade
risker. Leverantérsbasen ses over for att minska sarbarhet.

Vi minskar miljépaverkan genom energieffektivisering i varuhus och
lager, forbattrad avfallshantering samt strukturerad optimering av
transportvolymer och fléden.

Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete och har under aret infért en
modell med ménadsvisa medarbetarundersékningar for att tidigare identi-
fiera risker och stdrka engagemang och vdalmaende.

Vi har en tydlig policy gallande god affarsetik, utbildar personal och
stéller tydliga krav pa vara leverantérer och samarbetspartners.
Intern revision foljer upp efterlevnad.

For att minska valutarisken avtalar vi, i den man majligt, priser i svensk
valuta. Vid prisforhandlingar i utlandsk valuta tar vi hansyn till méjliga
forandringar av valutakurser. Vi prioriterar samarbeten med svenska
leverantdrer och inkép direkt fran producenter i stallet for aterforsaljare.

*Bedémning av paverkan pa BAUHAUS verksamhetsmal, manniskor och milj6, sannolikheten att risken intraffar samt riskens prioritet. Tidshorisont: Narmaste 1-3 dren.
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Vi integrerar hallbarhetskrav i inkopsprocessen och samarbetar
med leverantérer for att sdkerstalla ansvarsfull produktion. !
Genom sortimentsutveckling, tydlig produktinformation och

successivt okade krav starker vi andelen produkter med
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Hallbarhetskrav pa leverantorer

En stor del av BAUHAUS paverkan finns i leverantors-
ledet — fran ravaror och tillverkning till transport och
fardig produkt. Vi verkar pa en marknad dar pris,
kvalitet, tillganglighet och hallbarhet maste vagas
mot varandra - vilket ar svart. Var storsta utmaning
arvart breda sortiment och stora antal leverantorer.

Vi staller krav pa vara leverantorer genom var
uppforandekod, avtal och riskbedomningar.

Arbetet omfattar arbetsvillkor, manskliga rattigheter,
materialval och miljopaverkan. Genom dialog utvecklar
vi samarbetet med vara leverantorer over tid. Eftersom
leverantorskedjan ar global och ofta komplex kravs ett
langsiktigt arbete. Malet ar att minska risker och bygga
starka och ansvarsfulla affarsrelationer.

"Var storsta utmaning ar
vart breda sortiment.”

Mot denna bakgrund satte vi ett mal att minska pro-
duktionen i hogrisklander med 10 procent for vara egna
varumarken. Malet baserades bland annat pa att vi har
flyttat hela var produktion av badrumsmabler fran Kina
till Sverige och Europa.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Inom andra produktgrupper har det dock varit mer
utmanande, da vi inte fullt ut har kunnat balansera
kundernas efterfragan pa Idga priser med ambitionen
att minska produktionen i hogrisklander.

| dagslaget ser vi darfor inte att vi kommer att nd malet
i den utstrackning som vi initialt planerat. Vifortsatter i
stallet att utveckla vart arbete genom att stalla tydliga
krav pa leverantorer, folja upp arbetsvillkor samt opti-
mera logistik och inkop for att successivt minska

var negativa paverkan.

m Samtliga inképsavtal innehaller Code of Conduct for
Business Partners.

m Samtliga inkpsavtal innehaller Code of
Conduct for Business Partners.

®m Samtliga leverantorer, férhandlade i Sverige och Norge
ar riskbedomda.

® Samtliga leverantorer, forhandlade i
Sverige och Norge ar riskbedémda.

m Nytt inkdpsavtal arimplementerat. = Implementering av nytt affarssystem hos

vart asiatiska sourcing team.

® Minska produktion i hogrisklander med 10 %
for vara egna varumarken.

m Optimering av produktmoduler i varuhusen.

® Malet &r uppnatt Malet ar delvis uppnatt @ Malet &r dnnu ej uppnatt
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Uppforandekod for leverantorer

Vi samarbetar med narmare 300 avtalsleverantorer
i BAUHAUS Sverige och Norge*. De flesta har sate i
Europa, medan produktionen sker bade i Europa och
Asien. Darfor ar tydliga krav, riskbedomningar och
uppfolining en viktig del av vart inkopsarbete.

“BSCI ger oss en gemensam

grund for forbattringar i hela
leverantorskedjan.”

Uppforandekoden omfattar krav inom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo, klimat och affarsetik. UPPFORANDEKODEN OMFATTAR KRAV INOM:
Den ar en del av vara avtal och galler aven for vara
underleverantorer. Uppforandekoden bygger pa amfori
Business Social Compliance Initiative (BSCI) och omfattar
kravinom bland annat manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljo och affarsetik. Genom uppférandekoden
och BSCl arbetar vi strukturerat med riskbedomning

och uppfdljning av vara leverantorer.

Manskliga rattigheter
Arbetsvillkor

Halsa och sdkerhet

Miljo och klimatpaverkan
Affarsetik och antikorruption
Strukturerat hallbarhetsarbete

*Avtal kan dven tecknas av 6vriga lander i koncernen.
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Riskbedomning

Var leverantorskedja ar global och omfattar flera led. Risker kan uppsta bade i
ravaruutvinning och i tillverkningsledet. Vi genomfor riskbedomningar baserade

pa internationellt erkanda index, bland annat World Governance Indicators, ITUC
Global Rights Index och Transparency Internationals Corruption Perception Index.
Riskklassificeringen ligger sedan till grund for hur vi prioriterar uppfoljning och krav.

“ Riskanalyser hjdlper oss

att prioriteraratt i en global
leverantorskedja.”

Under 2024 genomfarde vi en validering av samtliga produktionslander och
analyserade riskexponeringen utifran hur var produktion ar fordelad. Arbetet har
gett oss en tydligare bild av var riskerna ar som storst och var behovet av fordjupad
uppfoljining ar som storst. Som en foljd av detta starker vi successivt var narvaro |
Europa. Genom att flytta delar av produktionen narmare kan vi minska riskexpone-
ringen, oka insynen i leverantorsledet och samtidigt skapa mer flexibla och effektiva
logistikfloden. Det ger oss battre forutsattningar att bade sakra kvalitet och utveckla
verksamheten langsiktigt.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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I VISSA REGIONER OCH BRANSCHER FINNS RISKER KOPPLADE TILL:
|
]
]
|
]
]

Riskbedomningen ligger till grund for prioritering av uppfoljning och kravstallning.

Overtid och bristande arbetsvillkor
Tvangsarbete och begransad rorelsefrihet
Brister i arbetsmiljo och sakerhet
Begransad foreningsfrihet

Otillrackliga Ionevillkor

Diskriminering
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KRAVSTALLNING RISKBEDOMNING VAL AV LEVERANTOR INSAMLING AV LISTNING OCH EFTERMARKNAD
MOT LEVERANTOR LEVERANTOR OCH PRODUKT DOKUMENTATION REGISTRERING
Strukturerad riskbedémning Tydligare ansvar i leverantorsledet
Under dret har vi vidareutvecklat var inkdpsprocess for att starka arbetet med Alla leverantorer som forhandlas av BAUHAUS i Sverige och Norge ska genomga en
hallbara inkop och produktsakerhet. Fokus har varit att férankra och justera riskbedomning. Det innebar att vi staller tydliga och enhetliga krav redan i urvalspro-
processen i organisationen sa att den fungerar i praktiken. cessen och sakerstaller att de efterlevs over tid genom lopande uppfoljning.
Arbetssattet innebar att vi lagger storre fokus pa urval och uppfoljning av Under 2026 utokar vi arbetet till att aven omfatta leverantorer som forhandlas
leverantorer. Alla nya leverantorer riskbedoms av BAUHAUS Hallbarhets- och av andra inkdpsavdelningar inom koncernen (med undantag for leverantorer dar
Complianceavdelning innan avtal tecknas och darefter arligen. BAUHAUS Tyskland ar avtalsland). Det ar ett viktigt steg for att sakerstalla att alla
leverantorer inom koncernen uppfyller vara krav och ar godkanda for den svenska

Riskbedomningen omfattar bland annat leverantorens struktur for hallbarhets- marknaden.
arbete, efterlevnad av relevanta regelverk samt produktrelaterad dokumentation
och sakerhetskrav. Arbetet ar en viktig del i anpassningen till den nya europeiska Genom att starka arbetet med riskbedomning och uppféljning far vi battre insyn i
produktsakerhetslagstiftningen (GPSR), som tradde i kraft den 13 december 2024. leverantorsledet, okad transparens och mer likvardiga krav — oavsett var i organisa-

tionen inkopen gors. Det ger oss ocksa battre forutsattningar att arbeta proaktivt och
hantera risker i ett tidigt skede.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025 SIDA 20
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Ansvar i leverantorskedjan

Viar sedan 2022 medlem i amfori Business Social
Compliance Initiative (BSCl), som stodjer arbetet med
socialt ansvarstagande i leverantorsledet genom gemen-
sam leverantorskod, uthildningar och fabriksrevisioner.

Alla asiatiska fabriker som vi handlar direkt med ska ha
en giltig BSCl-revisionsrapport. Under aret har uppfolj-
ningen skett i nara samarbete med var inkopspartner i
Hong Kong.

"Samarbete inom BAUHAUS
och med vara leverantorer
starker hela vardekedjan.”

Under 2025 har vi tillsammans med BAUHAUS Tyskland
sett Over vara leverantorskrav och arbetssatt for att
ytterligare starka arbetet i leverantorskedjan. Fokus har
legat pa arbetstid och arbetsmiljo, tydligare krav pa
produktsakerhet samt en starkt uppfoljning av efter-
levnad. Arbetet har ocksd handlat om att forbattra
vara interna rutiner och sakerstalla att kraven i
uppforandekoden foljs i praktiken.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Bra leverantorer dr en forutsattning

Vi samarbetar med leverantorer som foljer lagstiftning,
tillhandahaller sakra produkter och verkar under
acceptabla arbetsvillkor. Vid bristande efterlevnad
kan vi krava atgardsplaner eller avsluta samarbeten.
Under 2025 avslutades tva samarbeten pa grund av
brister i hallbarhetsarbetet.

Samarbeten med byggentreprenorer

Genom samarbeten med lokala byggentreprencdrer
erbjuder vi installationstjanster till vara kunder.
Byggbranschen ar en riskexponerad sektor, sarskilt
avseende arbetslivskriminalitet och oseriosa aktorer.

Darfor har vi en sarskild uppforandekod for entreprencrer
som kompletterar vara leverantorskrav. Uppfoljning sker
genom kontroll av intyg, beharigheter och dokumenterad
lagefterlevnad.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

KLIMATSMART VERKSAMHET

SAMARBETEN HALSA & MILJO
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Vara egna varumarken

Vara egna varumarken ger oss mojlighet att paverka hela
vardekedjan —fran materialval och produktion till trans-
porter och eftermarknad. Det innebar ett storre ansvar,
men ocksa battre mojligheter att styra mot kvalitet,
hallbarhet och Iangsiktig [onsamhet. Vi ser [opande over
sortimentet for att identifiera forbattringsomraden,

till exempel materialval, livslangd, atervinningsbarhet
och tillverkningsland.

Starkt kontroll genom narproduktion

Under foregdende ar tog vi ett viktigt steg genom att
flytta produktionen av vara badrumsmabler fran Kina till
Sverige. Syftet var att starka kontrollen over vardekedjan,
minska klimatpaverkan och skapa mer stabila leveranser.
Omstallningen ar nu genomford och resultaten har

varit positiva. Den okade narheten till produktion och
utveckling har ocksa forbattrat var flexibilitet och
kvalitetsuppfoljning.

Vi har aven sett en positiv respons fran vara kunder pa

vara egna badrumsvarumarken, dar kombinationen av
kvalitet och prisvardhet har mottagits val.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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“Egna varumarken ger oss

biéttre kontroll 6ver kvalitet,
hallbarhet och leveranser.”

Hallbar utveckling av vara egna varumarken

Med battre kontroll dver produktion och leverantorsled
kan vi arbeta mer systematiskt med materialval, resurs-
effektivitet och minskad miljopaverkan — inte minst
kopplat till transporter.

Omstallningen ar en del av en langsiktig strategi.

Under kommande ar kommer vi att utvardera fler
produktomraden dar o6kad narproduktion eller forand-
rade leveransupplagg kan bidra till starkt kvalitet, lagre
klimatpaverkan och battre affarsmassiga forutsattningar.
Vi ser arbetet med vara egna varumarken som en

central del av var hallbara utveckling — dar affar,

kvalitet och ansvar gar hand i hand.

SAMARBETEN HALSA & MILJO

17 Genom kad nérhet till produktion stérker vi kontrollen
ove leverans och hallbarhet i hela virdekedjan.
Viktor Millstam, Kategorichef Camargue
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Uthyrning
och aterbruk

Manga projekt inom hem, verkstad och tradgard kraver
verktyg och maskiner som anvands vid enstaka tillfallen.
Genom att erbjuda uthyrning skapar vi ett mer resurs-
effektivt alternativ till att kopa nytt och gor det enklare
for kunder att genomfora sina projekt.

Under aret har vi fortsatt utveckla erbjudandet och
tydliggjort nyttan — ekonomiskt, praktiskt och miljo-
massigt. Ett nyckeltal for att folja upp och utveckla
uthyrningen ar under framtagande och arbetet
fortsatter under kommande ar.

Forlangd livslangd genom aterbruk

Sedan flera ar arbetar var e-handel med att forlanga livs-
langden pa produkter som ar svara att salja i ordinarie
kanaler, exempelvis pad grund av skadad forpackning,
returfloden eller mindre defekter.

| stallet for att kassera varorna skickas de vidare till

en extern aktor for vidareforsaljning i egna kanaler.
Produkter som inte kan saljas gar till materialdtervinning.
Pa sd satt tas resurser tillvara och fler produkter far ett
langre liv.

m Sgtta mal for att oka uthyrningen av verktyg. . m Satta mal for att oka uthyrningen av verktyg.

® Malet ar uppnatt Malet &r delvis uppnatt @ Malet ar dnnu ej uppnatt
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/i erbjuder en
attraktiv arbetsp

Var ambition

Vi ska vara en trygg, inkluderande och utvecklan bets
Genom systematiskt arbetsmiljoarbete, kontin ppf
och kompetensutveckling starker vi engage ars

valmaende i organisationen.

GODHALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
TILLVAXT
* i
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Inkluderande foretagskultur
och kompetensutveckling

Vivill vara en arbetsplats dar manniskor trivs, utveck-
las och tar ansvar — for affaren, for varandra och for
samhallet. Var kultur praglas av engagemang, tydliga
forvantningar och nara samarbete. Med korta besluts-

vagar och ett starkt kundfokus skapar vi forutsattningar

for bade prestation och utveckling.

Att utveckla vara medarbetares kompetens ar en viktig
del av vart arbete. Genom introduktioner, utbildningar,
|6pande dialog och arliga medarbetarsamtal far vara
medarbetare mojlighet att vaxa i sina roller. Under dret
har vi dven fortsatt utveckla vara interna forum for
ledarskap och erfarenhetsutbyte.

En gemensam vardegrund

Var uppforandekod beskriver hur vi forvantas agera
— gentemot varandra, vara kunder och vara samarbets-
partners. Den galler alla medarbetare i Sverige och
Norge och ar en del av introduktion, utbildning och
medarbetarsamtal.

Vi arbetar aktivt for att koden ska vara en del av varda-
gen, bland annat genom dialog pa arbetsplatstraffar
och i ledarskapet. Ansvar for efterlevnad finns i hela
organisationen.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Nolltolerans mot korruption

Vi accepterar inte ndgon form av korruption eller
oetiskt beteende. Tydliga interna riktlinjer vagleder
vara medarbetare i affarsbeslut och samarbeten.
Vifoljer Naringslivskoden mot korruption och arbetar
l6pande med information och utbildning for att
sakerstalla att vara krav ar kanda och efterlevs.

KLIMATSMART VERKSAMHET | SAMARBETEN HALSA & MILJO

" En inkluderande
kultur skapar bade
engagemang och

battreresultat.”

;. i

Trygghet att sdga ifran

Alla medarbetare ska kanna sig trygga med att rapportera
avvikelser eller misstankta overtradelser. Var visselblasar-
funktion gor det mojligt att rapportera anonymt och vi har
ett tydligt repressalieforbud. Att uppmarksamma brister
ar en del av vart forbattringsarbete.
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En jamlik och inkluderande arbetsmiljo

Vi vet att olika erfarenheter, perspektiv och kompetenser
bidrar till innovation och utveckling. Darfor arbetar

vi aktivt for mangfald, jamstalldhet och lika mojligheter

i hela verksamheten. Arbetet omfattar rekrytering,
befordran, arbetsvillkor och ledarskap.

Under 2025 var andelen kvinnor i foretagsledningen
14 procent. | varuhusens ledningsgrupper i Sverige

och Norge var 45 procent av cheferna kvinnor. Vi foljer
utvecklingen lopande och arbetar langsiktigt for en
mer jamstalld representation.

"Uppférandekoden tydliggor
vara varderingar.”

Nolltolerans mot trakasserier och diskriminering

Vi har nolltolerans mot trakasserier och diskriminering,
vilket tydliggors i var uppforandekod. Under aret har

vi vidareutvecklat vara rutiner for att gora det enklare
att anmala krankande sarbehandling och trakasserier.
Den okade tillgangligheten har gjort att fler anmal-
ningar kommer in, vilket vi ser som positivt eftersom
det ger oss battre forutsattningar att agera och arbeta
forebyggande. Under 2025 har tva fall bekraftats efter
utredning och hanterats enligt vara interna riktlinjer.
Som en del i det forebyggande arbetet har vi aven
implementerat en ny alkoholpolicy for att starka
tryggheten i arbetsrelaterade sammanhang.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Kollektivavtal

Samtliga medarbetare i Sverige och Norge omfattas av
kollektivavtal. Vi ar anslutna till relevanta arbetsgivar- och
branschorganisationer och foljer gallande lagstiftning och
avtal i respektive land. Inom ramen for diskriminerings-
lagstiftningen genomfors regelbundna lonekartlaggningar
i bade Sverige och Norge. Syftet ar att sakerstalla en saklig
och jamstalld lonesattning. Den senaste kartlaggningen
visade att medianloneskillnaden mellan kvinnor och man
pa foretagsniva ar noll procent.

Kompetensutveckling och talangprogram

Eget ansvar, utvecklingsmojligheter och tydliga
karriarvagar ar en viktig del av var foretagskultur.

Vi rekryterar i forsta hand ledare internt och erbjuder
ett strukturerat talangprogram for chefer och nyckel-
personer. Programmet kombinerar uthildning,
coachning och praktiska ovningar inom bland annat
ledarskap, kommunikation, arbetsmiljo och arbetsratt.
Over 80 procent av vara blivande chefer har deltagit

i talangprogrammet. Under 2025 deltog totalt 302
medarbetare. Genom att investera i vara medarbetares
utveckling starker vi bade var kultur och var langsiktiga
konkurrenskraft.

KLIMATSMART VERKSAMHET

SAMARBETEN HALSA & MILJIO
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Regelbundna medarbetarsamtal

Alla medarbetare erbjuds arliga utvecklingssamtal

dar mal, utvecklingsplan och arbetsmiljo diskuteras.
Under aret har vi gjort om strukturen for hur Min Status-
samtalen genomfors i varuhusen for att 6ka kvalitet och
genomforandegrad. Arbetet foljs upp I0pande och att
oka andelen genomforda samtal ar fortsatt ett
prioriterat fokus under 2025.

Medarbetarundersokning och pulsmatningar

Fran och med 2025 genomfor vi den storre medarbetar-
undersokningen arligen, kompletterad med manatliga
pulsmatningar. Syftet ar att snabbare kunna identifiera
trender och arbeta med konkreta forbattringsatgarder.

En central indikator ar eNPS (Employee Net Promoter
Score). | Sverige 0kade utfallet fran =20 till +9 under
aret. Vi ar mycket nojda med utvecklingen, som visar att
genomforda atgarder har haft effekt och att vi nu

ar nara malsattningen om +10.

Vi mater och foljer aven Engagemangsindex manadsvis.
Under 2025 okade heldrsresultatet till 3,8 jamfort med
3,6 foregdende ar. De [6pande pulsmatningarna har gett
oss battre underlag och mojlighet att arbeta mer struk-
turerat med forbattringsatgarder. Resultaten varierar
mellan varuhusen, men en dterkommande utmaning

ar upplevd stress. Arbetsmiljo och ledarskap ar darfor
fortsatt prioriterade omraden, liksom malsattningen
attiforsta hand rekrytera chefer internt.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Personalomsattning

Fran och med 2025 har vi andrat berdkningsmetoden i
Sverige och inkluderar nu samtliga anstallningsformer.
Enligt den nya metoden uppgick personalomsattningen
2025 till 40,6 procent. Om vi beraknar enligt tidigare

ars metod, var personalomsattningen 2025 12 procent

i Sverige, jamfort med 13 procent foregaende ar, vilket
innebar att vi nddde vart mal om en personalomsattning
under 15 procent. | Norge uppgick personalomsattningen
till 25 procent.

Malet om en personalomsattning under 15 procent
ligger kvar for jamforbara enheter, men kommer att
ses Over och uppdateras i nasta ars rapport nar vi har
battre underlag att utga ifran.

Halsa, vardegrund och positiv energi

Under aret har vi lanserat Halsohjulet och forstarkt
arbetet med var vardegrund, uppférandekod och
centrala mal. Vivill lyfta fram den positiva energin
och rorelse som finns i organisationen och starka
gemenskapen i vardagen.

Under 2025 genomfordes sex stycken forelasningar
tillsamans med extern partner, tillgangliga bade fysiskt
och digitalt. Som en av Sveriges storsta idrottsspons-
orer erbjuder vi aven medarbetare maojlighet att delta
i utvalda motionslopp. | varuhusen har flera friskvard-
saktiviteter genomforts dar medarbetare kunnat g3,

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

KLIMATSMART VERKSAMHET | SAMARBETEN HALSA & MILJIO

ETiE 0.00

. 003

1/4 Jag ar otroligt stolt 6ver.det arbete som
varuhusledningarna har gjort for att 6ka ndjdheten
och engagemanget hos vara medarbetare.

Hampus Akerlund, Férsiljningsdirektor BAUHAUS Sverige ==

springa eller cykla for att samla in pengar till valgorande
andamal. Genom temadagar och gemensamma aktivite-
ter vill vi starka bade halsa och sammanhalining.
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SVERIGE P P 2
ARBETSKLIMAT IORCE KONSFORDELNING PER VERKSAMHETSOMRADE 2025
2025 2024 2023 2025 2024 2023 Man . Kvinna
5 H 0 0, 0 0, 0 0,
Personalomsattning 12% 13% 18 % 25% 18 % 10 % Medarbetare varuhus
Medarbetare i talangprogrammet 297 st 292 st 214 st 5st 13st 13 st
Anmalningar av krdankande sarbehandling 48 st 31st 9st 2st Ost Ost
eller trakasserier. SVERIGE NORGE
MEDARBETARUNDERSOKNING SVERIGE NORGE
Medarbetare servicecenter
2025 2024 2022 2025 2024 2022
Employee Net Promoter Score (eNPS) +9 -20 0 2 -25 +10

Medarbetarundersokningen genomfors vartannat droch eNPS &r SVERIGE 48% NORGE
rekommendationsgraden frdn medarbetare och anges pa
skalan -100 till +100.
ENGAGEMANGSINDEX 2025 Varuhusledningar
Engagemangsindex mats varje manad. Pa heldr 2025 nar vi 3,8 av 5, vilket &r en 6kning mot 2024 ars resulat pa 3,6.
Vi fortsatter att arbeta for 6ka utfallet ytterligare och har som mal att na 3,9 2026.
SVERIGE NORGE
FOKUSOMRADEN 2025 FOR ATT OKA MEDARBETARNOJDHETEN

. ‘ . Foretagsledning
Sverige & Norge
— = r @

Vldareu;blliir:n.gar av Halsohjulet for Utbildning for Insatser for
varuhusledning okat valmaende vara medarbetare arbetsmiljén

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025 SIDA 28



HOJDPUNKTER 2025 | VD-ORD | OM BAUHAUS | VART ANSVAR | HALLBAR KONSUMTION | ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Saker och halsosam arbetsmiljo

En saker och halsosam arbetsmiljo ar hogt prioriterad
hos oss. Ingen ska ma daligt eller skada sig pa grund
av jobbet. Genom ett strukturerat och systematiskt
arbetsmiljoarbete identifierar, bedomer och atgardar
s E vi risker i vdra varuhus. HR-avdelningen, skyddsombud

o THRANENS » 3 3 ) : och BAUHAUS centrala arbetsmiljogrupp foljer lopande

1%, O o\ upp risker och sakerstaller att forebyggande atgarder
genomfors.

_——

Lo

i

De mest storsta riskerna i den fysiska arbetsmiljon ror
truckkorning, fallolyckor och tunga lyft — exempelvis
vid arbete i kassan och vid hantering av bankskivor.

Systematiskt sakerhetsarbete

For att starka bade medarbetarnas arbetsmilio och
kundernas sakerhet bygger vi successivt om vara varuhus
sa att bankskivor hanteras liggande i stallet for staende.

LAmuaweR
| |

Inga allvarliga olyckor, tillbud eller arbetssjukdomar. .
® Inga konstaterade fall av sexuella trakasserier. .
® Mindre dn 5% sjukfranvaro.

m Forbattrat utfall pa eNPS, +10.

® Engagemangsindex 3,6 av 5. .

® Malet ar uppndtt Malet &r delvis uppnatt

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

| KLIMATSMART VERKSAMHET | SAMARBETEN HALSA & MILJIO

Forandringen minskar risken for olyckor och gor arbetet mer
ergonomiskt. Vi har ocksa uppdaterat vara rutiner for
truckkarning och varuhantering. Begransningar kring
sena korningar och staplingshojder ar en del av det fore-
byggande arbetet. Skyddsronder genomfors regelbundet
och kompletteras med arliga revisioner i Sverige och
Norge dar arbetsmiljorisker ar en central del.

Utbildning och lopande uppfoljning
Arbetsmiljofragor ar en dterkommande punkt pa arbets-
platstraffar och i utbildningar inom halsa, sakerhet och
psykosocial arbetsmiljo. Genom dialog och uppfoljning
skapar vi en kultur dar risker lyfts i tid och forbattringar
drivs gemensamt.

® Inga allvarliga olyckor, tillbud eller arbetssjukdomar.
® Inga konstaterade fall av sexuella trakasserier.

®m Mindre &n 5% sjukfranvaro.

® Mindre dn 15% personalomsattning.

® Engagemangsindex 3,8 av 5.

@ Malet ar dnnu ej uppnatt
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Rapportering av tillbud och olyckor

Vi uppmuntrar alla medarbetare att rapportera
tillbud och olyckor — aven mindre handelser. Genom
vara interna system kan erfarenheter delas i organi-
sationen och forebyggande atgarder sattas in i tid.

Under aret har 464 olyckor med kroppsskada rapport-
erats, jamfort med 409 foregaende ar. Vi bedomer inte
att 6kningen beror pa att fler olyckor sker, utan

att anmalningsbenagenheten har okat — aven mindre
skador rapporteras i storre utstrackning. Det ser vi

som positivt, eftersom det ger oss battre underlag

for forbattringsarbete.

Klamskador ar fortsatt den vanligaste skadeorsaken.
Darfor lagger vi stor vikt vid att kommunicera och folja
upp rutinen att anvanda handskar. Budskapet har bland
annat fortydligats pa de vattenflaskor som delas ut till
medarbetare, som en daglig paminnelse i arbetet.

Under dret har vi haft fler anmalningar till
Arbetsmiljoverket an tidigare. Flera av dessa har varit
truckrelaterade. Den centralt framtagna riskbedom-
ningen for truckkorning har darfor anpassats specifikt
for varje varuhus. Truckkorning sker i komplexa miljoer
dar aven kunder vistas, vilket staller hoga krav pa
sakerhet och planering.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

VART ANSVAR | HALLBAR KONSUMTION | ATTRAKTIV ARBETSPLATS | KLIMATSMART VERKSAMHET | SAMARBETEN HALSA & MILJIO

"Tillsammans skapar vi

en tryggare arbetsplats.”

Samtliga medarbetare som framfor truck har genomgatt
obligatorisk forarutbildning. Under 2025 har vi digital-
iserat forarbevisen for battre struktur och uppféljning.

Vi har ocksa satt upp fler speglar i varuhusen samt
infort repetitionsutbildning med malet att minska
truckrelaterade olyckor.

Stod kring psykisk hdlsa

En trygg arbetsmiljo omfattar aven den psykosociala
delen. For att stotta medarbetare vid stress eller annan
psykisk ohalsa samarbetar vi med den digitala psykolog-
mottagningen Mindler. Alla medarbetare i Sverige har
mojlighet att anonymt och kostnadsfritt ta del av pro-
fessionellt samtalsstod samt digitala program och
forelasningar.

Under forsta kvartalet 2026 lanseras Mindler aven
for verksamheten i Norge, vilket starker vart stod till
medarbetare i hela organisationen.
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MEDARBETARDATA

Antal medarbetare

Andel med heltidskontrakt

Genomsnittsalder

Andel medarbetare som omfattas av kollektivavtal
Antal medarbetare inom varuhus

Antal medarbetare inom servicecenter

Antal medarbetare inom distribution*

HALSA OCH SAKERHET

Olyckor med kroppsskada
Olyckor och tillbud av allvarligare karaktar
Sjukfranvaro

| VART ANSVAR |

2025

2359 st
54,1%
35ar
100 %
2142 st
217 st
93 st

2025

464 st
13 st
5,41%

SVERIGE

2024

2358 st
44,3%
35ar
100 %
2136 st
222 st
80 st

SVERIGE
2024

409 st
3st
5,61%

HALLBAR KONSUMTION

2023

2516 st
45 %
343ar

100 %
2312t
204 st
75 st

2023

305t
4t
57%

2025

253 st
66 %
36ar

100 %

232 st

9st
Ost

2025

16 st
Ost
72%

*Antal medarbetare inom distribution for Sverige rdknas inte in i totalt antal medarbetare for Sverige da dessa inte avser BAUHAUS & Co KB

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

NORGE
2024

281st
67 %
353ar
100 %
235t
37st
9st

NORGE
2024
15 st

Ost
11,18 %

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

2023

313 st
62 %
353ar
100 %
286 st
27 st
10 st

2023

17 st
Ost
9,7%

KLIMATSMART VERKSAMHET

| SAMARBETEN HALSA & MILJO

SBIUNADE
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Klimatsmart

Var ambition

Vi minskar klimatpaverkan fran drift,
transporter och energianvandning genom
energieffektivisering, optimerade logistikfloden
och okad andel fossilfria transporter. Arbetet
foljs upp genom tydliga mal och nyckeltal.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Energieffektivisering av varuhus

En stor del av var verksamhet bedrivs i stora, energi-
kravande varuhus med generdsa oppettider, vilket
innebar omfattande behov av belysning, uppvarmning
och ventilation. Det staller hoga krav pa oss att arbeta

systematiskt och ldngsiktigt med energieffektivisering.

Under flera ar har vi genomfort atgarder for att
minska energiforbrukningen i vara fastigheter.
Genom forebyggande underhall, forbattrad isolering
av tak, optimerad och mer energieffektiv belysning
samt modernisering av ventilationssystem ser vi
tydliga resultat. Arbetet ar en viktig del av var
omstallning mot en mer klimatsmart och resurs-
effektiv verksamhet.

Systematisk optimering av energianvandning

Under 2025 har BAUHAUS genomfort ett pilotprojekt
tillsammans med SmartWatt, ett foretag specialiserat
pa energioptimering och intelligent styrning av fastig-
hetssystem. SmartWatt arbetar med att analysera,
overvaka och optimera energianvandningen i kom-
mersiella fastigheter genom datadriven driftstyrning
av exempelvis ventilation, varme, kyla och belysning.
Syftet med samarbetet ar att minska energiforbruk-
ningen, reducera klimatpaverkan och samtidigt
sakerstalla inomhusklimat i vara varuhus.

Under aret valde BAUHAUS att testa I0sningen i ett
nybyggt varuhus. Valet foll pa en modern fastighet

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

uppford 2023, da tekniskt uppdaterade byggna-

der generellt ar mer komplexa att optimera jamfort
med aldre fastigheter. Genom att utga fran en redan
energieffektiv byggnad kunde vi tydligare utvardera
SmartWatts faktiska optimeringspotential.
Resultatet har varit mycket positivt. Genom justering
av driftparametrar, behovsstyrning och kontinuerlig
overvakning har vi uppnatt betydande energibe-
sparingar. Projektet har visat att dven nyproducerade
fastigheter har stor potential for ytterligare effektivi-
sering genom intelligent styrning.

Utrullning 2026

Mot bakgrund av de positiva resultaten har BAUHAUS
beslutat att successivt implementera SmartWatts
losning i samtliga varuhus. Implementeringen
kommer att inledas i de fastigheter som vi ager,

for att darefter successivt utokas till de varuhus som
bedrivs i hyrda lokaler. Utrullningen innebar tekniska

® 100% fornybar varme, kyla och inkdpt el.

B Implementera nytt centralt styrsystem. .

® Malet ar uppnatt Malet &r delvis uppnatt

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

KLIMATSMART VERKSAMHET | SAMARBETEN HALSA & MILJO

I7 | ett stort varuhus gor smart energianvandning
stor skillnad — bade for verksamheten och klimatet.

John Ekdahl, varuhuschef Sickla

utmaningar da [6sningen kraver integration mellan
fastighetssystem och centrala IT-plattformar.

Arbetet drivs i ndra samverkan mellan vara interna
fastighets- och IT-funktioner samt externa partners.
Malsattningen ar att hela verksamheten ska omfattas
av losningen under 2026.

B 100 % fornybar varme, kyla och inkopt el.

® 100 % av de varuhus vi dger omfattas av energistyrning.

@ Malet ar dnnu ej uppnatt
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Helt fornybar energi i Sverige

Vart mal ar att all inkopt energi ska komma fran fiarrvarme och 100%
fornybar el, genom vind-och vattenkraft eller egenproducerad solel.

Under 2025 nadde vi malet i samtliga svenska varuhus. Varuhuset i
Loddekopinge har nu anslutits till fjarrvarmenatet, vilket innebar att
den tidigare gaspannan kunde avvecklas.

Aven om all fidrrvarme inte ar 100 % fornybar, da det varierar mellan
olika fiarrvarmenat, ar det ett koldioxideffektivare alternativ an egen
forbranningspanna pa fossil gas.

| Norge har inga storre investeringar inom energiomradet genomforts
under aret. Med tanke pa det ekonomiska laget har fokus legat pa

att konsolidera verksamheten. Arbetet med att oka andelen fornybar
energi kvarstar som en langsiktig ambition.

Egen solel — med langsiktigt perspektiv
Solcellsanlaggningen i Uppsala har gett oss vardefulla erfarenheter

kring egen energiproduktion. Den visar hur vi kan starka kontrollen
over var energianvandning och minska klimatpaverkan over tid.

Utbyggnad av solceller pa fler varuhus utvarderas fortsatt,
men ligger for narvarande inte i fokus.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

HALLBAR KONSUMTION | ATTRAKTIV ARBETSPLATS |

KLIMATSMART VERKSAMHET

|  SAMARBETEN HALSA & MILIO

-3% 1%

Elforbrukning = Inkopt fidrrvarme
25 ton CO2e

ENERGIANVANDNING (MWH)*

Inkopt el

Inkopt varme

Egen varmeproduktion **
Totalt

* Tabellen redovisar den sammanlagda energianvandningen for BAUHAUS verksamhet i Sverige och Norge.

-59%

Inkopt fossilgas

2025

27272
10403

83
37758

-6%

Total energianvdndning

2024

28162
11631
200
39993

**Egen produktion av varme avser en varmepanna, driven av fossilgas, i ett av de svenska varuhusen.
Varmepannan har avvecklats under 2025 och ersatts med fidrrvarme.

2023

28453
12425
262
41139
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Effektivare logistik

Logistik och transporter ar en central del av BAUHAUS
verksamhet och klimatpaverkan. Med okade volymer,

fler varuhus och en vaxande e-handel blir det allt viktigare
att kontinuerligt utveckla och effektivisera vara trans-
portfloden. Genom strukturerad uppfoljning, forandrade
arbetssatt och organisatorisk utveckling arbetar vi for att
minska bade kostnader och utslapp.

Omorganisation for effektivare floden

Under slutet av 2025 genomfaordes en storre omorga-
nisation inom BAUHAUS logistikavdelning. Syftet var
att optimera processer, reducera kostnader och minska
klimatpaverkan genom ett mer sammanhallet och dat-
adrivet arbetssatt.

En viktig forandring har varit att e-handelslagret i
Norrkoping slagits samman med centrallagret, som ocksa
ar belaget i Norrkoping. Genom att samla verksamheten i
en gemensam struktur har vi skapat en battre helhetshild
over hela logistikflodet och forbattrade forutsattningar for
styrning och planering.

Sammanslagningen innebar att interna transporter
mellan lager har eliminerats, vilket motsvarar cirka fyra
lasthilstransporter per dag. Varor kan nu i storre utstrack-
ning skickas direkt till kund eller varuhus, vilket minskar
bade utslapp och kostnader. Omorganisationen har aven
inneburit forandringar inom servicecenter och en tydligare
ansvarsfordelning i flodena.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Utmaningar och fokus 2026

En av de storsta utmaningarna under 2025 har varit

att skapa Ionsamma och hallbara floden i ett komplext
system. En central frdga ar hur ofta varor ska skickas
fran lagret till varuhusen for att sakerstalla god produkt-
tillganglighet, utan att transportera halvfulla fordon som
bade genererar onddiga kostnader och okade utslapp.
Detta ar ett prioriterat fokusomrade for 2026. Arbetet
kommer att fokusera pa att optimera leveransfrekvenser,
forbattra prognoser och utveckla mer datadrivna
beslutsunderlag for att balansera servicegrad mot
klimatpaverkan.

m 38 m?3 gods per transport fran centrallagret till varuhusen.
®m Genomfdra ett pilotprojekt for HCT transport.
m Etablera 1logistikhub for omlastning i Europa.

m (ka andelen fossilfria avgangar fran centrallager
till varuhus, frdn 20 % till 25 %.

m 10% av varuhusforsaliningen med hemleverans gar via
e-handelns distributionsbilar.

® Malet &r uppndtt Malet &r delvis uppnatt

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

KLIMATSMART VERKSAMHET | SAMARBETEN HALSA & MILJIO

"Nar vi ser hela flodet kan vi

ocksa forbéttra det - bade for
affaren och for klimatet.”

Vi hade som mal att etablera en logistikhub for omlast-
ning i Europa. Vi har valt att i nulaget inte prioritera
arbetet vidare pa grund av den operativa komplexiteten.

m 38 m?3 gods per transport fran centrallagret till
varuhusen.

® Genomfdra ett pilotprojekt for HCT transport.

m (Oka andelen icke fossilfria avgangar fran centrallager
till varuhus, fran 20 % till 25 %.

® Minska bransleforbrukningen med 10 % per
e-handelsorder.

m 100 % av distributionsmedarbetare har genomgatt
utbildning i eco driving

@ Malet &r dnnu ej uppnatt
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Fran fyllnadsgrad till kubikoptimering

Tidigare har vi foljt upp fyllnadsgrad i procent av lasthilsyta.
Under 2024 paborjades en overgang till att istallet mata
lastad volym i kubikmeter, vilket ger en mer rattvisande
bild av det faktiska kapacitetsutnyttjande.

Malet for 2025 var att uppna 38 m? lastad volym per
transport fran centrallagret till varuhusen. Utfallet uppgick
till 34,6 m3. Malet om 38 m? kvarstar darfor till 2026.

"For att minska utslappen
behover vi utnyttja
transportkapaciteten battren.”

Under 2026 intensifieras arbetet med volymoptimering
genom tydligare strukturer, forbattrad uppfoljning och
manadsvis rapportering pa ledningsgruppsniva. Detta ar
en viktig dtgard for att minska utslappen per transport-
erad enhet.

HCT och elektrifiering

Under 2025 har dialog inletts med leverantor

kring HCT-transporter (High Capacity Transport).
Malsattningen ar att pa sikt kunna oka lastkapaciteten
per transport och darmed minska antalet korningar.
Arbetet har annu inte pabarjats, men dialogen fort-
satter och ambitionen ar att pa langre sikt utvardera
eldriven HCT som ett alternativ.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Overflyttning till mer hallbara transportslag

Vi arbetar fortsatt med att analysera mojligheterna

att anvanda fler klimatsmarta transportslag, sasom
jarnvag och sjotransport, dar det ar affarsmassigt och
logistiskt mojligt. Tidigare initiativinom short sea-trafik
har visat att langre framforhallning och planering kan
ge bade minskade utslapp och lagre kostnader.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

| KLIMATSMART VERKSAMHET | SAMARBETEN HALSA & MILJO

Vi staller dven krav pa dvergang till icke-fossila branslen
i de transporter som utfors av externa akerier, sarskilt
inom e-handelsdistribution. Utvecklingen ar dock delvis
beroende av tillgang till infrastruktur och drivmedel.
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BAUHAUS e-handel

Effektivare transporter och minskad
klimatpaverkan

Effektivare transporter och minskad klimatpaverkan
Under dret har vi fortsatt arbetet med att minska
klimatpaverkan fran vara transporter genom effek-
tivare ruttplanering, minskat emballage och lagre
energiforbrukning. Samtliga distributionsmedarbetare
har genomgatt uthildning i eco driving, vilket bidrar till
en mer bransleeffektiv korning och minskade utslapp.

"Genom utbildning i eco driving
och ett 6kat fokus pa ruttoptimering
minskar vi bransleférbrukningen .”

Vi hade som mal for 2025 att 10 procent av varuhus-
forsaljiningen med hemleverans skulle ga via e-handelns
egna distributionsbilar. Det har dock visat sig vara
tekniskt utmanande att mata detta pa ett tillforlitligt

satt, och vi har darfor inte kunnat folja upp malet fullt ut.

Samtidigt ser vi att 24 procent av alla varuhusleveranser
till kund (ship-from-store) gar via vara ordinarie distri-
butionsfloden, vilket innebar att inga extra transporter
behdver bokas. Det bidrar till hogre fylinadsgrad och
minskade utslapp per leverans.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Under augusti 2025 togs vara eldrivna lastbilar i drift vid
distributionsenheten i Sickla. Sedan dess har de hidragit
till en minskning av koldioxidutslapp med cirka 5 000 kg
CO? Elektrifieringen ar ett viktigt steg i vart arbete med
att minska klimatpaverkan fran transporter.

Majligheten att skala upp anvandningen av eldrivna
fordon begransas i nulaget av tillgangen till laddinfra-
struktur vid vara distributionsenheter, vilket ar en viktig
fraga i det fortsatta arbetet.

KLIMATSMART VERKSAMHET | SAMARBETEN HALSA & MILJO

Fokus framat

Under 2026 ar malet att minska bransleforbrukningen
med 10 procent per order. Arbetet kommer att foku-
sera pa fortsatt utveckling av ruttplanering, okad
fylinadsgrad och ett mer effektivt utnyttjande av vara
transportfloden. Tillsammans med utbildningsinsatser
och tekniska forbattringar skapar detta forutsattningar
for att successivt minska bade utslapp och kostnader.
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Avfall och atervinning

BAUHAUS breda sortiment och stora varuhus innebar
manga avfallsfloden. Vart mal ar att minska mangden
avfall som uppstar och att sa mycket som mojligt ska
materialdtervinnas. Avfallshantering ar en fraga som
engagerar vara medarbetare — och en viktig del i vart
dagliga forbattringsarbete.

"Att sortera ratt ar

en viktig fraga for
var personal.”

Vi arbetar systematiskt med tydliga instruktioner i
varuhusens avfallsstationer, utbildning for nyanstallda
och [6pande uppfdljning tillsammans med var samar-
betspartner. Det dokade fokuset fran alla medarbetare
har bidragit till att vi kontinuerligt forbattrar

var atervinningsgrad.

Effektiva floden — ger resultat

Vi arbetar Iopande med att minska onodigt emballage
och effektivisera vara interna floden. Vid transporter fran
vart centrallager till varuhusen anvander vi cirkulerande
lastbarare (burar) i stallet for traditionella lastpallar.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Dessa dteranvands internt, vilket minskar behovet av
engangsemballage och samtidigt kar fyllnadsgraden.
En del transportemballage bestar av tra, exempelvis
reglar mellan trall och odlingslador. | stallet for att
kassera materialet saljs det som spillvirke. Vi saljer
aven trasiga jord- och pelletssackar som andrasortering
— ett uppskattat initiativ som bade minskar avfall och
skapar varde.

Sedan slutet av 2024 har vi infort utokad plastsortering
med nya fraktioner sasom PET-band och polystyren (PS).
Under 2025 har vi sett en minskad mangd plast i den
brannbara fraktionen, vilket bidrar till en okad
atervinningsgrad och mer resurseffektiva floden.

{
F¥Geno smartare logistik oct bittré sorterig K
vi minska avfallet utan att kompromissa med affa

David Johnson, Ansvarig Varuhuslogistik
BAUHAUS Sverige

® Alla varuhus har en atervinningsgrad
pa minst 40 %.

m Alla varuhus har en atervinningsgrad pa
minst 40 %.

® 96 % av avfallet sorteras.

m 20% mindre ekipage av trapallar och stalburar

@ M3let &r uppnatt Malet &r delvis uppnatt @ Malet &r dnnu ej uppnatt tillbaka till centrallagret fran varuhusen
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Utveckling under 2025 och fokus framat
BAUHAUS mal ar att minska andelen avfall som gar till energiater-

vinning och oka andelen som materialatervinns. Under 2025 uppgick
sorteringsgraden till 95 procent, vilket innebar att vi nadde vart mal.

VART ANSVAR

Resultatet visar att det strukturerade arbetet i varuhusen ger effekt.
For 2026 hojer vi darfor malet till 96 procent.

Den totala dtervinningsgraden uppgick till 38,87 procent under aret.
Aven om vi annu inte natt malet om 40 procent ser vi en tydlig positiv
utveckling. Fler varuhus klarar nu en atervinningsgrad 6ver 50 procent,

vilket visar att nivan ar mojlig att nd. Darfor valjer vi att satta

50 procent som mal for tervinningsgrad for 2026.

Variationerna mellan varuhusen minskar
Under 2024 |1ag fem varuhus under 30 procent i tervinningsgrad

—under 2025 var motsvarande siffra tva. Det visar att riktade insatser,
tatare uppfoljning och okat engagemang ger resultat.

Sarskilt fokus pa Norge

| Norge uppgick atervinningsgraden under 2025 till 23,8 procent.
Under 2026 kommer vi darfor att Iagga okat fokus pa struktur,

uppfolining och kunskapshojande insatser i den norska verksamheten,

med ambitionen att successivt ndrma oss den svenska nivan.

Genom tydliga mal och fortsatt engagemang tar vi steg mot en
mer resurseffektiv och cirkular hantering av vara avfallsfloden.
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Galler Sverige

Energiatervinning
Materialatervinning

Vidare sortering pa anldggning
Deponi

Biogas/komposterbart

Forbranning

Energiatervinning
Materialatervinning

Vidare sortering pa anldggning
Deponi

Biogas/komposterbart
Forbranning

Totalt

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

-64%

Blandat avfall

2025

55,5%
38,6 %
1,9%
4,0%
0%
0%

2025

3398ton
2363 ton
14 ton
244 ton
3ton
2ton
6124 ton

* Avfallsmangder for Norge redovisas fran och med 2024.

KLIMATSMART VERKSAMHET

-15%

Deponiavfall
2024 2023
54,3% 52%
36,3% 35%
5,0% 7,0%
4,3% 6,0%
0% 0%
0% 0%
2024 2023
3536 ton 3909ton
2363 ton 2633 ton
323 ton 543 ton
282 ton 414 ton
0ton 12 ton
3ton 2ton
6 507 ton 7 513 ton

|  SAMARBETEN HALSA & MILJO

-6%

Total avfallsvolym

2025

61,8%
28,4%
0%
9,1%
0,8%
0%

2025

457 ton
210 ton
0ton
67 ton
6 ton
0ton
740 ton

2024

2%
23,8%
0%
3,4%
0,9%
0%

2024

466 ton
154 ton
0ton
22 ton
6 ton
0ton
648 ton
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Klimatstrategi och klimatberakningar
enligt GHG-protokollet

Vi har under flera ar beraknat utslapp over en

stor del av var vardekedja, fordelat over scope 1-3.

Vi har under senaste aren fokuserat pa att redovisa
vara klimatutslapp inom scope 1 och 2, men fortsatt
inkluderat hela livscykelutslappen for vara aktiviteter.
Detta innebar exempelvis att produktion och distri-
bution av bransle och energi inkluderas och redovisas
i scope 3, ‘energi-och branslerelaterade aktiviteter’
enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)
som ar den globala standarden for berakning och
rapportering av klimatutslapp.

Under 2025 har vi minskat var totala klimatpaverkan
inom scope 1, 2 och 3.3. Den sammanlagda minskningen
uppgar till 12 procent, motsvarande 631ton koldioxide-
kvivalenter, Gver vara varuhus, lager och kontor i Sverige
och Norge. Vara direkta och indirekta utslapp i scope 1och
2 minskar totalt sett, medan utslappen i scope 3 okar med
21 procent till foljd av en forfinad berakningsmetod som
infordes 2025.

Vara direkta utslapp i scope 1 har totalt minskat med
3 procent. Den framsta orsaken ar att vi har avveck-
lat vara lastbilar for e-handel i Norge. Samtidigt ser vi

okningar inom andra delar av scope 1, bland annat m Minska utsldpp fran Scope 10ch 2 med . m Minska utslapp fran Scope 1och 2 med
hogre bensinanvandning i vara tjanstebilar. SR e FE G R Gl
® Malet ar uppnatt Malet &r delvis uppnatt @ Malet ar dnnu ej uppnatt
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TOTALA UTSLAPP VAXTHUSGASER (TON CO,E) 2025 2024 2023

DIREKTA UTSLAPP, SCOPE 1

Lastbilar (e-handel)* 696 71 150
Truckar 87 84 87
Tjanstebilar 78 55 67
Montageservicebilar 2 2 0
Varmepanna 17 a1 53
Egen produktion av kyla 3 14 0
Scope 1 883 908 357

INDIREKTA UTSLAPP, SCOPE 2

£l ** 1966 2633 3093
Fjdrrvarme 824 949 1022
Scope 2 2793 3582 416
Inom scope 2 har vi minskat vara utslapp med 22 procent (788 ton). Den storsta TOTALT SCOPE1& 2 3676 4489 4473
drivkraften ar att fler av vara svenska enheter har overgatt till uppvarmning med
fiarrvarme samt att det inte skett ndgon pafylining av kldmedia. S R e Y e
TOTAL SCOPE1,2 &3 4738 5369 5675

"Var klimatpaverkan har minskat
med 12 % i Scope 1-3”

*Lastbilar for Norge saldes under 2024 och fanns inte kvar under redovisningsaret 2025.

**El Scope 2: Nytt for 2025 ar att Bauhaus Sverige har vissa eldrivna E-lastbilar, vilka redovisas under Scope 2 med
residualmix, enligt den marknadsbaserade metoden. Norge har minskat elandvndningen med 16% pa grund utav

. . o = ; . o nedstangningar, varpa minskad klimatpaverkan om -15% fran el (Scope 2 och 3.3 sammanlagt).
Vi har god kannedom om vara mest betydande utslapp inom de operationella granser

som omfattas av vara berakningar. Arbetet med att successivt utoka denna omfatt-

ning fortsatter, i syfte att sakerstalla att var klimatredovisning ger en representativ och BIOGENA UTSLAPP SCOPE 1 (1) s e FORANDRING
hogkvalitativ bild av nulaget ur ett vardekedjeperspektiv. Trots utmaningar kopplade till

saval globala som nationella omvarldsfaktorer driver vi vart klimatarbete vidare. Under Sverige 47 50 -6 %
det kommande aret kommer vi att fortsatta arbeta i linje med var klimatstrategi samt Norge 1 5 -88 %
bredda omfattningen, for att mota dessa utmaningar och ytterligare minska TOTAL a7 54 3%

var klimatpaverkan.
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Samhallsengagemang

BAUHAUS har under lang tid arbetat aktivt med samar-
beten och sponsring i Sverige. Vart engagemang stracker
sig fran grasrotsniva till storre nationella sammanhang
och ar en viktig del av vart samhallsansvar. Idrott och
foreningsliv bidrar till rorelse, gemenskap och positiv
utveckling — ndgot vi vill vara med och méjliggora.

Genom vara samarbeten starker vi langsiktiga relationer
med bade kunder, foreningar och samarbetspartners.
Var sponsringspolicy tydliggor vilka organisationer vi
samarbetar med och hur processen ska ga till, med
fokus pa transparens, ansvar och langsiktighet.

Engagemang som skapar rorelse

Sponsringsarbetet engagerar aven vara medarbetare.

TR T fort 1l il o m BAUHAUS initierar/medverkar i hallbarhets- m BAUHAUS initierar/medverkar i hallbarhetsinitiativ
UI’] eraret E.BII’ vi genom ortflera a tiviteter opp a et initiativ tillsammans med samarbetspartners . tillsammans med samarbetspartners som framjar
rorelse och halsa, bade i och utanfor varuhusen, dar medar- som framjar miljo och/eller hlsa. miljd och/eller hlsa.
betare haft mojlighet att delta i motionslopp, lokala initiativ , L : L .
e — ’ ® Samtliga varuhus har genomfort minst . ® Samtliga varuhus har genomfort minst en staddag
och gemensamma friskvardsaktiviteter. Intresset varierar, en aktivitetsdag med en lokal férening. med en lokal forening.
men vi ser en tydlig vilj idra —och under 2026 kommer
,e ,Se en tydlig vilja att bid a och under 2026 ,O ,e m 80 % av medarbetarna har deltagit i en m 80 % av medarbetarna har deltagit i en halso-
vi att vidareutveckla formerna for medarbetardelaktighet i hallbarhetsaktivitet under sin arbetstid. framjande aktivitet under sin arbetstid.
vart samhallsengagemang.
® Malet ar uppnatt Mélet &r delvis uppnatt @ Malet ar annu ej uppnatt
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Samhdllsengagemang genom rorelse och gemenskap

Genom olika initiativ vill vi bidra till ett mer aktivt och hallbart samhalle. Vi engagerar
0ss i aktiviteter som framjar rorelse, halsa och gemenskap.

Stdda Sverige — ett samarbete for en renare narmiljo

Vi har under flera ar samarbetat med Stada Sverige och genomfort lokala stadinsatser
pa flera orter dar vi har verksamhet. Genom samarbetet engageras idrottsforeningar
och ungdomslag i att stada och ta hand om sin narmiljo.

Initiativet bidrar bade till minskad nedskrapning och till att foreningar far ekonomiskt

stod till sin verksamhet. Vara medarbetare deltar ocksa i aktiviteterna, vilket starker
kopplingen till det lokala samhallet och skapar engagemang i vardagen.

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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under lang
tid variten av
Sveriges storsta
=24} sponsorer

av idrott.”

@

s =
a 7

Spin of Hope — tillsammans for Barncancerfonden

Under aret har vi genomfort Spin of Hope i vara varuhus, dar bade medarbetare

och kunder deltagit i insamlingen till Barncancerfonden. Genom att cykla pa plats i
varuhusen har varje kilometer bidragit till insamlingen. For varje cyklad kilometer har
BAUHAUS skankt pengar, vilket tillsammans med deltagarnas bidrag skapat ett starkt
engagemang.

Initiativet ar en del av vart samarbete med Barncancerfonden. | narmare femton
ar har BAUHAUS varit huvudpartner, och samarbetet engagerar bdde medarbetare
och kunder. Sedan starten har vi tillsammans samlat in over 30 miljoner kronor till
Barncancerfondens viktiga arbete.
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Fokus pa inspiration och gemenskap
BAUHAUS Sportklubb ar en ideell idrottsforening som vi

driver for att inspirera till rorelse, traning och gemenskap.

Klubben ar oppen for alla — oavsett alder eller niva — och
erbjuder aktiviteter inom bland annat cykel, I0pning,
skidor och triathlon.

"Vihar under lang tid
varit en av Sveriges storsta
sponsorer av idrott.”

Genom sportklubben skapar vi mojligheter for bade
medarbetare, kunder och externa deltagare att vara
aktiva tillsammans. Vi arrangerar traningspass, tav-
lingar och event pa olika orter, ofta i anslutning till vara
varuhus, vilket bidrar till 0kat engagemang och star-

ker kopplingen till det lokala samhallet. Medlemskapet
ar kostnadsfritt for barn och ungdomar, och klubben
erbjuder badde gemenskap och mojligheter att utvecklas
inom idrotten — oavsett om man ar motionar eller satsar
pa tavling.

Vi skapar rorelseglddje med vara partners

Vi har ett nara samarbete med de férbund vi sponsrar,
dar vi tillsammans driver initiativ som far fler i rorelse
och skapar gladje. Ett exempel ar BAUIS skidskola,

BAUHAUS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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som vi har utvecklat tillsammans med Svenska
Skidforbundet. Under vinterhalvaret cirkulerar skidpaket
mellan forskolor runt om i landet och ger barn mojlighet
att kostnadsfritt prova pa langdskidakning. Hittills har
over 10 000 barn deltagit i skidskolan — manga av dem
har dar fatt sitt allra forsta mote med sno, rorelse och
skidgladje. For oss ar BAUIS skidskola ett satt att sanka
trosklarna till idrott och ge fler barn chansen att upp-
tacka rorelse, gemenskap och nya upplevelser.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

| KLIMATSMART VERKSAMHET | SAMARBETEN HALSA & MILJO

PRINCIPER FOR VART SPONSRINGSARBETE
Vi stottar organisationer som framjar folkhalsan eller
engagerar sig for miljon.

Vi sponsrar bade pa foretagsovergripande och pa
lokal niva.

Vi utgar fran ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv.

Vi ar mana om en bra dialog och regelbunden kontakt
med vara samarbetspartners.
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GRI-index

REDOGORELSE FOR TILLAMPNING

BAUHAUS har redovisat informationen som hanvisas till i detta GRI index for perioden 1januari - 31 december 2025 med referens till GRI Standards.

GRI1-VERSION GRI 1: Foundation 2021
UPPLYSNING KOMMENTAR SIDHANVISNING
GRI 2 GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021
21 Upplysningar om organisationen 2,7
22 Enheter som inkluderas i organisationens hallbarhetsredovisning 2
23 Redovisningsperiod, redovisningsfrekvens, kontaktuppgifter 2
2-4 Forandringar av information Inga férandringar
2-5 Externt bestyrkande 2
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 7-8,17
27 Anstallda 28, 31
213 Delegering av ansvar for hantering av organisationens paverkan 14,29
2-16 Kommunikation av kritiska arenden 25,30
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 5-6,10
2-23 Policyataganden 15, 43
2-24 Integrering av policyataganden 14,17, 25, 42
2-25 Processer for att dtgarda negativ paverkan 21, 26,30
2-26 Mekanismer for att soka rad och uppmarksamma farhdgor 25
2-28 Medlemskap i organisationer 21,26
2-29 Tillvdgagangssatt for intressentengagemang n
2-30 Kollektivavtal 26, 31
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GRI3 VASENTLIGA FRAGOR 2021

341 Process for att faststalla vasentliga fragor m-12
32 Lista dver vasentliga fragor 12-13
33 Styrning av vasentliga fragor Se respekive dmnesrad nedan 1415, 16-42
GRI 205 ANTIKORRUPTION 2016

205-2 Kommunikation och utbildning kring anti-korruptionspolicy och rutiner 25
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder Inga

GRI 302 ENERGI 2016

3021 Energianvandning inom organisationen 33-34
3022 Energianvandning utanfor organisationen 36
302-3 Energiintensitet Inga

305-4 Intensitet av vaxthusgasutslapp Inga

302-4 Energibesparingar 33-36
GRI 305 UTSLAPP 2016

305-1 Direkta véxthusgasutsldpp (Scope 1) 40, M1
3052 Indirekta véxthusgasutslapp energi (Scope 2) 40, M1
305-3 Indirekta vaxthusgasutsldpp 6vrigt (Scope 3) 40, 41
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 40, 41
GRI 306 AVFALL 2020

306-1 Generering av avfall och betydande avfallsrelaterad paverkan 38,39
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan 38,39
306-3 Genererat totalt avfall 39
306-4 Avfall till dteranvandning och materialdtervinning 38,39
306-5 Avfall till energiutvinning och deponi 38,39
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GRI 308

MILJOBEDOMNING AV LEVERANTORER 2016

308-1 Nya leverantorer som utvirderats utifrdn miljokriterier Alla leverantérer utvarderas utifran miljokriterier 17,21

308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorskedja och tagna atgarder 1723, 35-37
GRI 401 SYSSELSATTNING 2016

4011 Nyanstallningar och personalomsattning 27-28

GRI 403 ARBETSRELATERAD HALSA OCH SAKERHET 2018

4031 Ledningssystem for halsa och sakerhet 29-30
403-2 Faroidentifiering, riskbedémning och utredning av incidenter 29-30
4033 Féretagshalsovard 29,30
403-4 Involvera, konsultera och kommunicera med arbetstagare i fragor som ror hdlsa och sakerhet pa arbetet 29-30
403-5 Utbildning om hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen 29

403-6 Framja arbetstagares halsa 29-30, 45
4037 Forebygga och minska arbetsrelaterade halsorisker i vardekedjan 29-30, 44, 46
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for arbetsmiljo Samtliga medarbetare

403-9 Arbetsrelaterade skador A

403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa 31

GRI 404 UTBILDNING 2016

404-2 Initiativ for att forbattra de anstdlldas kompetens samt omstallningsprogram 26-27
404-3 Andel anstallda som regelbundet far utvardering av prestanda och karridrutveckling 27
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GRI 405 MANGFALD OCH JAMSTALLDHET 2016

4051 Méngfald i ledningen och bland anstallda 26,28
405-2 Kvot mellan kvinnors och mans standardldner och ersattningar 26
GR1 406 ICKE-DISKRIMINERING 2016

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 26,28
GRI 407 FORENINGSFRIHET OCH KOLLEKTIVA FORHANDLINGAR 2016

4071 Verksamheter och leverantorer dar risk forkommer att ratten till foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar ej respekteras 19-20
GRI 413 LOKALSAMHALLE 2016

4131 Verksamheter med engagemang i lokalsamhéllet, paverkansanalyser samt utvecklingsprogram 43-45
GRI 414 SOCIAL BEDOMNING AV LEVERANTORER 2016

4141 Nya leverant6rer som utvarderats utifran sociala kriterier 1721
414-2 Negativ social paverkan i leverantorsled och vidtagna atgarder 17-21
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2B AUHAUS

BAUHAUS & Co KB — Enkdpingsvagen 41, 177 38 Jarfalla
BAUHAUS Norge KS — Gjellebekkveien 1, 3420 Lierskogen



